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Mise en contexte

A lautomne 2005, la Conférence régionale des éleda Capitale-Nationale, la CRE de la
Montérégie Est, la CRE de [I'Estrie, celle du CemweQuébec, la CRE de Chaudiére-
Appalaches, le Conseil régional d’Aquitaine et 'BRO en France, avaient initié un projet dont
le but était de partager les expériences entreddgans francaises et québécoises sur les produits
d'origine et la sensibilisation des professionegldes institutions a cette facon de développer le
territoire. Le projet consistait a organiser unessitin en France pour une délégation de
professionnel(le)s ayant des activités dans le dmmagroalimentaire du Québec et intéressés
par les diverses appellations réservées. L'Unitéedsaval avait déja au méme moment entamé
des démarches afin d’accueillir a la Faculté desnses de I'agriculture et de I'alimentation, trois
stagiaires Francais dont le mandat était d’analysataines démarches en cours visant a
différencier des produits du Québec et de détemsinees démarches pouvaient étre apparentées
a des démarches d’appellation. L'Université Layal I'intermédiaire de Rémy Lambert, avait
aussi établi des liens de collaboration avec umectieure, Carole Chazoule, de 'I'SARA-Lyon,
liens qui s’étaient concrétisés par des publicatidans ce domaine et la tenue d’'un premier
colloque scientifique tenu a I'Université Laval dabut des années 2000. Des le départ, des
démarches avaient aussi été entreprises auprémliles de concertation agroalimentaires des
régions concernées afin que le lien avec les ptedus puisse mieux se faire et aussi assurer une

opérationnalisation plus grande des retombéessedteur agricole.

L’occasion s’est donc présentée d'unir les effafia de rendre toutes ces initiatives les plus
efficaces en termes de retombées pour le sectenslagentaire du Québec et en particulier pour

les producteurs agricoles. Une trés grande colidioor s’est alors instaurée.

Les trois stagiaires ont été accueillis a I'Univtéréaval en janvier 2006, apres une préparation a
leur institution respective a l'automne 2005, sdassupervision de la professeure Carole
Chazoule. Trés tét aprés leur arrivée, les traggiaires ont été accueillis dans les régions
participantes et ont été initiés aux produits dergotentiel semblait le meilleur pour obtenir une
appellation. Les produits analysés avaient préafabht été identifiés par les tables de
concertation de chacune des régions. Chacun deradaits a donc fait I'objet d’une analyse de
la part des trois stagiaires sous la supervisiorRémy Lambert de I'Université Laval et de




Carole Chazoule de 'I'SARA-Lyon. Ces travaux etdéebanges avec les trois stagiaires ont été
une excellente occasion pour la plupart des prfessi(le)s impliqués de mieux comprendre les

démarches d’appellation et aussi mieux se prépanaria mission qui allait suivre en mai 2006.

La mission

La mission en France s’est déroulée dans la rédidquitaine du 17 au 24 mai 2006. Nous
avons été accuelllis par les responsables et dwsdllorégional d'Aquitaine. La délégation
guébécoise était surtout composée de professitmysetie divers secteurs et de quelques élus
municipaux, tous liés de pres ou de loin au se@grwalimentaire. Ces professionnels sont :

Bédard, Marc. Association de la canneberge ;

Bernier, Maurice. MRC du Granit, Table des préfets detties Maison Familiale rurale
du Granit ;

Bordron, Jean-Michel. Table de concertation agroalimeatd@ Chaudiére Appalaches

Bouffard, Alain. CRE de la Capitale-Nationale ;

Cadieux, Lucie. Agneaux de Charlevoix ;

Drapeau, Claude. Conseil de I'agriculture et de I'agroaimaire pour le développement
de la région de Québec (CAADRQ) ;

Dubois, Susie. Maire de Rougemont et Conseil d’admirtisimeCRE Montérégie Est ;

Ettabaa, Idriss. Conseil de I'industrie bioalimentaireltestrie (CIBLE) ;

Hudon, Marie-Christine. Corporation de développemenbalmentaire-Forét, Centre-
du-Québec ;

Jetté, Stéphanie. CRE Montérégie Est ;

Jouve, Fabien. stagiaire, étudiant Université Laval/IS¥ARyon ;

Lambert, Rémy. Université Laval ;

Lavoie, Eric. Société de développement économique maiiver

Mailhot, Martin. Parc bioalimentaire d’East Angus et mauidEast Angus CRE
Montérégie Est

Paquin, Nathalie. Table de concertation agroalimenta@® lcaurentides ;

Roy, Mario. MAPAQ, Direction régionale Centre-du-Québe

En France, les professionnels responsables dd ptajent :

Glantenay, Florence. Conseil régional d'Aquitaine ;
Gomez Laurent. Université de Bordeaux ;
Lataste, Maritxu. AREPO, Association des Régions europésrttes Produits d’Origine ;




Programmation de la mission

Cette section est tirée du rapport de mission @RE de Montérégie Est de Madame Stéphanie
Jetté. Au cours du séjour en Aquitaine, plusieurs atéi/ont eu lieu. Le déroulement de ces
activités s’est présenté comme suit :

Jeudi 18 mai :
Arrivée. Journée libre
Vendredi 19 mai :

Madame Catherine OGGERO, de 'INAO Aquitaine naifsiime des
réglementations francaises et européennes, drligion par I'INAO

Visite de la filiere Asperges des Landes : Visigd’dxploitation et explication du
processus de la culture des asperges des Sableardtss

Visite a la Coopérative COPADAX : Visite de la c@ogtive de conditionnement et
de mise en marché des asperges (Castets — Landes)

Visite de la Ferme auberge pour le déjeuner (Gasteéfandes). Production de canards
gras en filiere courte en présence de Quali’'Suglafisme certificateur).
Tracabilité et controles

Visite au Cap-Ferret (bassin d’Arcachon).

Visite des quais d’Arcachon. La visite de la figdduitres d’Arcachon

Samedi 20 mai
Journée de formation en salle supervisée par Mekittaste et Laurent Gomez Foire
internationale de Bordeaux — Salon de I'Agricultdaitaine.
Les sujets traités :
« Groupement des Eleveurs Girondins :
» La commercialisation des IG — filiere courte
* La commercialisation des IG — filiere longue
» Formation par Audrey Aubard — INAO Paris Perspaginternationales de
développement des IG — exemples de structuratians l& Monde
* Formation par Marc Roose — Directeur du PALSO. Ritton des
indications géographiques, les exemples du For dweSud-Ouest et de
'AF-1G
» La lutte contre I'usurpation de notoriétée.

Dimanche 21 mai
Journée libre

Lundi 22 mai
Visite d’'une AOC viticole : AOC Barsac — Sauternébateau CLOSIOT.
Visite de la Ferme auberge collective SICA — SARIpPrepas « Aux repas fermiers
Houn Barrade> a Cudos

! Pour plus de détails sur le déroulement de la missiosutten le rapport de Madame Jetté.




Visite de la filiere Boeuf de Bazas. Visite de pdoitation a Bazas de M. Bruno
Dionis, Président du syndicat de défense du boeeBbdas — présentation de la
filiere

Apéritif dinatoire sur le stand du Conseil régiod@quitaine avec les exposants
aquitains du Salon de I'Agriculture. Chapiteau Gwés & terroirs.

Mardi 23 mai
Journée des Assises de I'Origine a la Foire de &xurrl.
Thémes traités :
* Les nouveaux objectifs de 'UE pour les IG
* Les progrés du concept d’origine dans le monde
Réunion de travail franco-québécoise : Restituties travaux de recherche a la salle
de réunion du commissariat du Salon de I'agricaltur

Mercredi 24 mai
Réunion au Conseil Régional d’Aquitaine.
Les présentations :
* PQA Pays et quartier d’Aquitaine.
» Organisation administrative et les compétencegdanles en France
» Le métier de développeur local : faire vivre lgiteire, impliquer les acteurs

Bilan de la mission

Au cours de I'été 2006, un envoi a été fait a telds personnes qui composaient la délégation du
Québec afin que nous puissions tirer des legconsette mission. Un envoi courriel a donc été
fait, dans lequel on demandait a chacune des pegsote donner leur avis sur certains points
concernant la mission. Dans un premier temps, mows sommes interrogés sur ce qui a été
appris, retenu, compris ?

1) Sur les signes officiels de qualité en Europe.

2) Sur la place des producteurs francais dans lesrdéesg

3) Sur la place des intervenants politiques et destagée développement en
France.

4) Sur les points forts de la problématique.

5) Quelles comparaisons pouvons-nous faire des priadiscgue nous avons
visitées avec leurs équivalents au Québec : exuptmh boeuf. Y a-t-il des
différences qui ne permettent pas le développerd@appellations pour les
productions au Québec?

6) Suite a cette mission, pouvons-nous conclure quguiebec a plus a offrir en
termes de produits d’appellation que nous pouvidngginer avant cette
mission? Oui ou non, commentez.

7) Y a-t-il un plus fort potentiel de développemens d@pellations AOC ou IGP,
autres?




Ensuite, nous avons posé la question suivante :
Si on se mettait au travail au Québec ?

8) Par ou commencer ?

9) Quels besoins d'interface avons-nous entre I'dégislatif (La Loi) et le
terrain?

10)Quelles collaborations interrégionales pouvons-raunser ?

11)Qu’avons-nous retenu des Assises de I'Origine ?

Toutes les personnes qui ont répondu au courgsltehdent pour dire que la mission a été un
franc succes et gqu’elle a permis de mieux connaiteoutil de développement que sont les
appellations d’origines. De maniere générale, lesrdes activités qui ont été organisées lors de
la mission ont été trés appréciées et par les coaines recueillis de personne a personne ou

encore par écrit, ont été fortement formatrices.

Il ressort des discussions et échanges que selouice été constaté en France dans la région
d’Aquitaine, le Québec a tout intérét a unir sderef au développement des appellations, bien
que nous devons étre prudents quant au potentiet deir développer une trés grande quantité
de produits dits d’origine. Pour ce faire, on suppda tenue d’activités de mise en commun des
connaissances de type colloque provincial, renesnties tables agroalimentaire sur le sujet,
échanges avec des acteurs francais, regroupememxgdertises, mise en marche d’une cellule
pluridisciplinaire d’aide et d’appui aux initiativie terrain (sous I'égide du MAPAQ?), etc.. Les
personnes interrogées indiquent cependant queska em marché que I'on connait au Québec est
tres différente de celle de la France et sur cetpon s’interroge sur la latitude des politiques d
contingentement face a un groupe de producteursadéslifférencier leur produit a I'aide d’une
appellation qui exige un canal de distribution éliént de celui traditionnellement utilisé. Ces
mémes professionnels reconnaissent que la Framestinénormément dans les appellations et
s’interrogent sur la capacité du Québec d’en fautant. Sur ce point, il est suggéré que I'on
s’interroge sur les colts sociaux de voir se maiiger et se vider de ses activités agricoles les
régions périphériques afin de mieux estimer le@ges a un investissement massif dans les

appellations qui permettraient aux régions de mielariser ses ressources.




La section suivante reprend les questions qui tthuglisées lors de notre sondage aupres des
personnes ayant participé a la mission et prédesteommentaires recus. Afin de ne pas perdre
d’information, nous avons préférer présenter Ipsmées et commentaires tels que recus. Comme

le lecteur pourra le constater, plusieurs pointaroans existent parmi les participants.

Qu’avons-nous appris, retenu, compris ?
1) Sur les signes officiels de qualité en Europe.

Cela fonctionne. On ne peut le nier. Les enjeuwédis de I'agriculture francaise sont identiques
a ceux que nous vivons ici. L'agriculture « convembelle » a-t-elle encore un avenir au
Québec? Sans aucun doute, mais aux conditionsedips# le marché mondial. Peut-elle rester le
modéle unique ? Je ne crois pas. Autrement dit; pounombre non négligeable d’entreprises, le
salut passe par la voie de la différenciation. butee porte de salut réside dans la diversification
des sources de revenus pour les entreprises. Wrgudstions fondamentales est donc de faciliter
et d’encadrer cette différenciation pour protégeuxcet celles qui empruntent ces chemins
différents. D’ou les outils législatifs que le Qeéls’est donnés. Un bon exemple & s’inspirer : Le
veau de I'Aveyron : De 2-3 tétes par semaine auadége a 50 000 tétes aujourd’hui. Ce qui fait
vivre 300 éleveurs.

En revanche, on peut se demander si trop de signégent pas les signes. Nos interlocuteurs
nous ont eux-mémes dressé un tableau un peu s@mteepropos. Le Québec n’en est pas 1a,
mais nous devons veliller a cette dérive.

Le consommateur frangais connait-il mieux qu'ics lgnes ? Pas sOr | Ce constat montre
combien I'effort de formation du public doit étierff et constant.

Les IG et AO deviennent un incontournable dansalgspge francais. Le cas de I'Asperge des
Landes des sables a été particulierement intéreafiande découvrir comment un produit peu
accaparé une part aussi important de marché atéadail’'instauration de I'AO. J'ai été malgré
tout surpris d’entendre que méme en France, il Bémiessaire d’éduquer la population sur ce que
sont les AO et les IG et quelles en sont leurtétilil est clair que dans la population ces termes
commencent a étre connus, mais je croyais quetamnaissance était encore plus forte.

En termes de concertation, les sigles de qualitésttaent une démarche commune de
producteurs, mais aussi de milieu. Cette démarshaigiée par la base et pour la base. Il a été
intéressant de constater la mise en marché comrdesesigles de qualité, et ce, par le
développement de petites et grandes coopérativestérieur méme d’un sigle de qualité, il est
possible d’avoir plus d’'une coopérative et difféseniveaux de production, de la petite a la trés
grande entreprise. Le terme mis en marché commamas la méme signification en France
gu’'au Québec, ici mis en marché commun signifigigesle I'offre. En France, le terme indique
un regroupement local de producteurs effectuanetfests pour mettre en commun leur produit.
Le producteur est impliqué dans le processus de emisnarché.

En terme juridique, il est évident que la défenseidle de qualité demeure un incontournable et
constitue souvent une des raisons d’étre de la d@ala défense de son nom est importante et




il faut étre conscient des le départ qu’il est s8age d’avoir les moyens financiers de se
défendre.

En termes d'image, I'instauration d’'un logo uniqué& CEE constitue une idée intéressante afin
de faire reconnaitre les sigles de qualité damofaulation. Tant que le logo constitue une idée
intéressante, le fait que le logo des IG et AOQ saiilaire pour les néophytes en constitue une
idée pour le moins douteuse. A moins de situatmrtiraire, il devrait y avoir une confusion dans

I'esprit du consommateur.

Que ce soit I'lG ou I'AO, les signes de qualitémprent de plus en plus de place dans le paysage
francais. Il a été particulierement intéressancaoestater qu’'une grande chaine d’alimentation
francaise, Carrefour, a développé une marque maisocipalement basée sur des produits en IG
ou AO, la marque « Reflet de France ». Il a ét&idngéressant de voir 'approche des magasins
Auchan concernant I'intégration des produits régiona l'intérieur des magasins d’alimentation.

L’origine et la qualité représentent des enjeux ema pour I'agriculture aquitaine car la
différenciation d’'un produit répond a un doubleean;j

e Garantir au consommateur un produit authentique

» Préserver le producteur et écarter tout risqueéttecdlisation

Les signes de qualité sont étendus a I'ensemblea demmunauté européenne qui s’est mise
d’accord sur leur gestion. Pour sa part, 'TAREP@roape actuellement 25 régions d’Europe ce
qui peut sembler fort modeste compte tenu de ldaterdu territoire couvert.

Il reste encore des points a améliorer dans lesystdes signes de qualité en Europe. Les IGP
sont d’'une origine plus récente et comporte unmpeins de restrictions que les AOP. Cependant,
le consommateur ne les distingue pas I'une derBanbtamment parce que les logos utilisés en
Europe pour les identifier sont d’'une similitudagdpante : d’ou le sentiment des détenteurs d’une
AOP d’étre moins bien traités.

Il existe également une source de conflit potdetiehtre les STG (Spécialité Traditionnelle
Garantie) et les AOP qui pourrait conduire a urréagge banalisation des AOP.

Enfin, un point qui m'apparait fort important eatriécessité pour les demandeurs d’'une IGP, de
détenir au préalable un label rouge ou un CCP.

2) Sur la place des producteurs francais dans les démthes.
Elle est centrale. lls sont au coeur de la dynamique
Exemple d’Auchan : Les producteurs font 'animatéans les magasins.

La relation de confiance semble se construire lpkrs avec les producteurs qu'avec les
représentants des producteurs. Et encore moins laseautres acteurs. Il y a des avenues de
travail a explorer. L'image des producteurs, lenaxpmité, sont a mettre en avant.




Le producteur est au centre de la démarche. Sanpli€ation des producteurs, il n'est pas
possible de faire une telle démarche. Il est évidpre ce producteur est supporté par les
intervenants du milieu, mais sans la volonté eéisir de développer un projet commun, une telle
démarche est vaine. Il est évident que nous obssrie cas de la France, que la quantité de
producteurs a un impact considérable sur la dérearch

Place du producteur dans I'INAO :

Nous croyons qu'il est important de souligner I'lilngtion (bénévole) des producteurs au sein
des 4 comités nationaux de [I'INAO (vins et eaux d&/produits laitiers/produits
agroalimentaires et IGP) (ref. Catherine Oggerog €Hnt eux qui analysent les projets
d’appellations (cahier des charges).

Place du producteur dans le volet production :

Les producteurs sont au cceur des démarches. Cdesomiitiatives issues de groupes de
producteurs et non d’intervenants! Les coopératessblent I'outil privilégié pour regrouper les
producteurs autour de leurs produits et leur mismarché. L'attitude de coopération des
producteurs est trés développée. Dans le cassielge par exemple, ils semblaient enclins a
promouvoir 'asperge par rapport a promouvoir leemgeprises respectives qui vendent des
asperges.

Ce sont des approches collectives qui regroupensé&mble de la filiere concernée : il ne semble
pas y avoir d’exclus. Par exemple, les entrepragplus grande importance (taille) peuvent
adhérer au concept si elles rencontrent les csitduecahier des charges.

Les producteurs semblent bien s’'impliquer dans ieise en marché : par exemple, ils font des
dégustations en magasin comme en a discuté leseapeit d’AUCHAN.

3) Sur la place des intervenants politiques et des agis de développement en France.

Leur place est centrale également, mais dans ure aagistre : contréle, développement,
accompagnement des dynamiques, ... Les interventiessuns et des autres se renforcent
mutuellement.

Maintenant, nous pouvons avoir une série d'intatiogs sur les colts de telles dynamiques.
Comment comptabiliser toutes ces interventions fi@ent distinguer I'influence des unes et
des autres ? Une chose semble sdre, il ne peutiy der véritable développement régional sans
I'implication des différents paliers de décision.

L’initiative provient des producteurs et des syatkiclocaux. Par le nombre de producteurs, les
syndicats locaux sont pour la majorité trés puissah ont le moyen de leurs ambitions. Il est
cependant important de noter que tout ne se répasigu’a la capacité financiére des syndicats,




je crois qu'il y a un véritable désir de développatrement et ce type d'initiative est valorisé et
non déprécié.

Une fois qu’il a été possible de comprendre undigates moyens, il est important de
comprendre que la « machine » francaise pour stgapame telle démarche est fort importante en
terme financier. La France et la CEE investisseamsivement dans les démarches de qualité. Le
nombre de ressources tant humaines que financ@ésente dans les syndicats locaux, les
Conseils régionaux et a I'INAO est considérableadi évident qu’a ce niveau, il est possible de
constater qu’au-dela d’une loi, il faut avoir lesyans de ses ambitions et ce chapitre, la France
déploie les moyens nécessaires pour développeeli@elémarche.

Les structures de développement sont impressioesgatr leur taille. Exemple : le nombre
d’intervenant a INAO (260 employés, ref. Audrey Aut), le nombre d’intervenant pour la
région d’Aquitaine (3507?).

INAO : Budget en 2003, 19.02M Euros, L'INAO est finanpa&e des préleves sur les
produits sous appellations et par un financemehbliqQu

Il existe un nombre impressionnant d’organismegsel I'agriculture et surtout aux appellations.

Les projets émergent des producteurs réunis erynolicat de défense de I'appellation. Le réle
des intervenants semble plus explicite a partirddp6t de la demande méme s’ils semblent
accompagner les producteurs dans leurs démarchesfféf, 'INAO semble détenir le mandat
précis d’analyser les demandes d’appellation, lec’est moins clair c’est le réle qu’elle doit
jouer dans I'accompagnement car en bout de pi&et elle qui déterminera si une demande
cheminera ou non. Plusieurs structures sont intégsedans le démarchage, pour I'obtention
d’'une appellation (syndicat, INAO, comité nationalommission d’enquéte, ministre de
I'agriculture, communauté européenne). |l ne serdblec pas étonnant que les dossiers s’étirent
sur des années avant d’aboutir (ex. : 5 ans paspérge des sables des Landes).

Peut-on espérer opérer un systéeme allégé au Qudddgee I'expertise acquise par les francais?
La question se pose...

4) Sur les points forts de la problématique.

Le développement des signes de qualité a beaucougir avec les représentations mentales
relatives a I'alimentation et a la nourriture : iBila convivialité, ... Le Québec a un potentiel de
développement important. C’est une vraie altereadiVa production de masse, indifférenciée.

Le travail des syndicats de défense des produitbleeétre tres important. Avons-nous tout vu et
compris ? Pas sir ! Cela repose sur la capaci#pasder les seuls intéréts corporatistes pour
mettre en commun et décider de stratégies colketil’habitude québécoise de la concertation

est encourageante a cet égard.




L’intégration de nouvelles fonctions pour élargis Imétiers. A cet égard, 'exemple des éleveurs
girondins est intéressant, avec l'arrivée dans haStiers de la vente au détail, de la
transformation, etc.

Les appellations constituent un outil qui peut &bre utile et efficace pour revitaliser un milieu.
Par la notoriété d’'un produit, il est possible d@¥alopper autrement le territoire et de regrouper
la population autour d’un projet porteur. L'intétjom de la chaine de valeur en un territoire peut
apporter des retombées importantes sur un tegitoir

Outre le fait que nous avons constaté lors de nwigsion qu’une réalité était présente en
Europe, soit la perfection de l'outil. Le systengerdise en marché présent au Québec ne favorise
pas une telle démarche. De plus, malgré la treadgralifficulté a connaitre le niveau des
subventions octroyées dans I'ensemble de la mactiinede supporter, promouvoir et défendre
les sigles de qualité, il est possible de supplestart niveau de subvention dans cette structure.
Est-il possible de faire autant avec une populaiassi faible qu'au Québec?

Si on parle en terme de problématique en génerdbrigueur des démarches pour obtenir un
signe relié a l'origine est importante.

La reconnaissance par les consommateurs de cesigimss semblait peu évidente. Dans le cas
des labels rouges et des AOC, la notoriété aumesohsommateurs est peut-étre plus évidente.
Par contre, en ce qui concerne I'lGP le constattrpas le méme.

Est-ce le fait que cette notion soit récente ?

Les nouveaux logos (AOP vs IGP) qui sont identiqeasstituent probablement un autre élément
qui concourt a cette confusion par le consommatEoutefois, il est peut-étre intéressant en
terme de marketing de profiter de cette confusiinle consommateur mélange IGP et AOP,
cette situation peut étre avantageuse pour lesujisosous IGP. lIs profitent de la notoriété de
I'AOP.

Le systéme de défense contre les usurpations estrbdé. Des avocats spécialisés travaillent
pour I'INAO et il semble exister une réelle volomte défendre les produits et les producteurs. La
possibilité pour les producteurs de s’associer IHNAO dans les poursuites est également
intéressante pour ceux qui en ont les moyens.

Le gouvernement s'implique financiérement dansdetien des groupes de producteurs. Les
budgets alloués aux associations de producteufaiefoi (ex : foie gras du Sud-Ouest ou le
gouvernement met 1.5M Euros en contre partie de setnme issue des producteurs).

Suite a cette mission, il ressort la difficulté Québec de déterminer et de maitriser les
parametres pouvant permettre a des productionsétiengre a une appellation. L'appellation est
un concept qui juxtapose plusieurs objectifs deuneatifférente : dynamiser le milieu rural,
préserver les communautés, etc. Mais a l'ultimgartauit doit respecter des normes strictes en
terme de marketing : potentiel de marché, prodifféréncié pouvant contrer la concurrence,
produit d’'une qualité sensorielle trés convenahte e




L’appellation est un bien collectif qui impliqueesigagement de promoteurs qui en contrepartie
ne peuvent compter I'exploiter a leurs propres Bmslusives comme cela serait possible avec
une marque de commerce commerciale.

Ces contraintes ne sont pas insurmontables. lirdaadssi réfléchir sur une approche structurée
afin d’identifier rapidement le potentiel réel qasjets pouvant étre soumis par des promoteurs a
se gqualifier comme appellation afin d’éviter le gilage d’énergie. Idéalement aussi, il faudra
tenter de trouver des solutions afin de réduitereps requis pour I'obtention d’'une appellation.

5) Quelles comparaisons pouvons-nous faire des prodimhs que nous avons visitées avec
leurs équivalents au Québec : ex production bceuf. “a-t-il des différences qui ne
permettent pas le développement d’appellations poues productions au Québec?

Le concept repose sur ce qui fonde I'identité abite des territoires. C’est sur ces bases que nous
devons travailler. En priorité les productions aalies qui valorisent des fourrages de qualité,
pour tenir compte des forces de notre agricultire.revanche, de nombreuses questions sont
posées par la centralisation que vivent les praduistagricoles québécois, en particulier dans la
mise en marché. Avec la mise en marché colledteiet de nivelage des différences est fort, ce
qui est contradictoire avec une dynamique de difféiation. Autrement dit, les outils actuels de
gestion et de développement de I'agriculture semis en cause par une telle dynamique.
Jusqu’ou pouvons-nous aller dans cette remise Eseca

Pour les productions végétales strictes, non \sdes par des productions animales, c’est peut-
étre plus difficile en raison des effets du climaexemple de la canneberge est cependant a
étudier de pres.

Il est évident qu’avec le climat québécois et laléaquantité de producteurs, il est difficile at
compétitif sur les colts de production de I'’Aquii Au-dela de ce probleme, le systéme de mise
en marché commun est totalement différent, la stracsyndicale semble différente. La mise en
marché est collective afin d’améliorer la force wnte du produit et non, pour effectuer la
gestion de I'offre et stabiliser le prix pour leogucteur.

De plus, il a été possible de constater des efttats I'intégration de la chaine de valeur entre le
producteur, le transformateur et le vendeur. Ce t¥mclusion est moins présent au Québec.

Les differences se manifestent donc a plusieursanix¥ tant au niveau structurel qu’au niveau
philosophique dans la perception de ce qu’est t&m@nh marché collective.

Pour I'exemple du boeuf (ou méme toute autre proalueinimale), I'identification de races ayant
des caractéristiques spécifiques est un impératif pobtention de produits aux caractéristiques
précises. Or, nos modes de production actueldégient une uniformisation des produits.

De plus, nous avons des apprentissages a fairdugteurs, conseillers, professeurs, financiers,
etc) en ce qui concerne la valorisation de la prodité par opposition a la valeur ajoutée ou la
différenciation. Il faut étre capable de conseilles entreprises qui privilégient un temps




d’élevage plus long ou une race dont la croissastemoins rapide dans le but d’obtenir des
caractéristiques spécifiques et une plus-valuéesumarchés. Nous ne croyons pas que nos outils
de financement et de gestion répondent a ces lsesnioe moment.

La notion de tradition peut également étre difficd démontrer. Il faut remonter a quand? 100
ans, 200 ans ? La seule notoriété d’'un produiekstsuffisante?

Les démarches de qualité et d'origine sont des d#ma collectives. Sommes-nous préts a
mettre en commun nos modes de production et, demairts cas, nos marchés au bénéfice de
tous?

A I'heure actuelle, nos connaissances de nos tersont trés limitées. Quelles sont les influences
climatiques sur telles zones ? Quelles sont leacténistiques potentiellement induites par les
sols de basses terres du Saint-Laurent, du Boudieadien, etc ? Avons-nous certains savoir-
faire disparus ou qui doivent étre soutenus poitegu’ils ne disparaissent?

Le Québec jouit d’'un historique agricole trés linitl y a un travail a faire afin de déterminer le
potentiel réel des productions a se qualifier conappellation. Dans le bceuf par exemple, la
tendance des producteurs a vouloir commercial@arviande depuis les récentes crises qui ont
secoué leur secteur, pourra s'avérer pour ceuxieiincitation a se démarquer et a offrir des
produits qui pourront peut-étre un jour se qualifiemme appellation.

6) Suite a cette mission, pouvons-nous conclure que@uébec a plus a offrir en termes de
produits d’appellation que nous pouvions I'imagineravant cette mission? Oui ou non,
commentez.

Je ne crois pas. Notre potentiel est réel, paitieihent avec les productions animales. Le
diagnostic des étudiants le montrait bien. Mainmténie défi est dans notre « cour ». Rigueur et
discipline sont incontournables pour ne pas bagrala stratégie avec n’'importe quoi. Nous
voyons déja combien, malgré un nombre de signegudété fort restreint, nous entendons et
voyons toute sorte d’affirmations les plus fanttes. C'est peut-étre le plus grand risque a court
terme.

Je crois qu'’il est nécessaire de travailler surdéasarches d’IG et non d’AO. Je percois peu de
produits pouvant s’inscrire dans une démarche d’&R@r contre, pour les IG, il existe un
potentiel a exploiter au Québec. Je crois, quilrexressaire de faire tous les efforts possibles
afin d’avoir une premiere IG et d’effectuer I'effde levier sur d’autres productions. Tant que
nous n’aurons pas cette premiere IG, il sera d#fide créer le momentum autour de ce type de
projets.

Si les sigles de qualité constituent une voie @gsante pour I'avenir, il sera difficile de coramili
la vision nord-américaine des marques de commereevesion européenne des appellations.




Nous pouvons lister quelques produits susceptifidebénéficier d’'une appellation. Certains de
ces produits sont souvent usurpés. En revanchetre&que nous croyions offrir un potentiel en
terme d’IGP aurait un meilleur potentiel en terneeGCP

Potentiel d’'IGP : mais de Neuville, Oie de Baiefshbvre, Agneau de Charlevoix (bien sar!),
fraises de I'lle d'Orléans, canneberges du Centr€débec (peut-étre), bleuets du Lac St-Jean,
tomates de St-Pierre-les-Becquets, certaines freremgfermieres, certains vignobles, melon de
Montréal, les pommes de la Montérégie, les pommeeStdloseph du Lac, I'écrevisse du Lac St-
Pierre, le doré du Lac St-Pierre

Potentiel CCP : hydromel, sirop d’érable et dériwédre de glace, vin de glace, fleur d’ail.

Non, il n’a pas plus a offrir, sauf que nous avpris conscience qu’il existe un certain potentiel
qui peut étre exploité si I'on sait comment s’y mtee. L’échange que nous avons eu avec la
France, nous aura permis de réaliser que certatsiss peuvent difficilement se qualifier tandis
gue d’autres sont mieux positionnés pour ce faire.

7) Y a-t-il un plus fort potentiel de développement de appellations AOC ou IGP, autres?

Non. Le point fondamental est I'encouragement desduyctions différenciées. Puis leur
protection. Nous ne pouvons pas nécessairementiipgodes appellations « copie conforme »
des européennes (tradition, ancienneté, cultuce, relis nous ne devons pas non plus étirer trop
I'élastique au risque de dénaturer des conceptgjuCee retournerait contre nous. Partant de la,
les protections peuvent étre autres. Et elles dviéére efficaces pour étre crédibles. C’est la
condition sine qua non de leur implantation au @aéb

En revanche, je pense que nous avons des manquissaléficits que nous devons travailler.
J'en identifie 4 en partant :

ala perspective territoriale.

Qui travaille sur cette dimension au Québec ?rilde y avoir un quasi monopole de
I'approche économique/entreprises de type classiguerme (rentabilité, marges, etc.).
Et les autres dimensions ? Combien colte a laatniied une absence de politique
d’aménagement du territoire ? Combien codte a leatvité la faible diversification
des économies régionales ? Combien codte a lactivité la concentration urbaine a
Montréal ?

b. La perspective collective.

Notre pratique québécoise du collectif est toufinte : « Je produis d6 vendent
pour moi et les autres ». Cette stratégie pose Hes questions, et interroge en
particulier la nature et ’lhomogénéité des produits

Nous avons vu des choses trés différentes. Il agitspas de faire table rase de nos
pratigues, mais la question est comment rendre abbigs des pratiques et des
démarches collectives antagoniques ?

c.La perspective « Produit ».




«Nous sommes au service du produit »
« Nous devons le respect au produit »
« |l faut donner de I'ame au produit »

Autant de propos forts entendus a maintes occaskEmsjuoi et comment partageons-
nous cette philosophie ?

d. La perspective politique.

Nous avons vu des collectivités territoriales pédsentes. De niveaux trés différents.
Jusqu’ou le gouvernement est-il prét a s'impligeeuelle peut étre la place du niveau
fédéral dans la problématique ? Et pour les éckepatitiques intermédiaires (CRE et
MRC) ?

Le Québec est-il compétitif au niveau de sa capadit production agricole? Pour certain, la
réponse sera oui, pour d’autres, la réponse serabigour d’autres, que la réponse soit oui ou
non, ils répondront qu’il faut développer autremeinétre les meilleurs. Pour étre les meilleurs, il
est nécessaire de faire les choses mieux ou diiféent. Les sigles de qualité ne signifient pas
nécessairement mieux, mais difféeremment. C'estlpatifféremment que nous pouvons nous
distinguer et il ne faut jamais mettre de c6té tetie opportunité.

Est-ce que le modéle peut s’appliquer intégraleraenQuébec? Peut-étre que oui ou peut-étre
gue non, si nous nous fions qu’aux personnes rer@@mlors de la mission, la réponse est oui. Il
n'a seulement pas été possible de constater I'aGtéede la médaille.

Si I'on considére qu’en Europe, seuls les labele®tCCP peuvent prétendre bénéficier d’'une
IGP, pourquoi n'avons-nous pas une étape sembicild& Québec qui nous permettrait déja de
mieux camper les caractéristiqgues de nos produstale prétendre au titre d'IGP ou d’AOC?

Cela dit, I'lG est moins contraignante, nous craydonc que le potentiel d'IGP est plus grand
que le potentiel d’AOC. Dans le cas des productamimales, I'lGP s’appliquera beaucoup plus
facilement. (non reproductibilité difficile a étapl De plus, la concentration de nos
infrastructures de transformations (surtout abesfaie permet pas d’établir toute la filiere dans
une zone délimitée.

Je crois qu'il est plus facile de rechercher deB Ifsie des AOP au Québec. Par exemple, les
abattoirs sont disséminés au Québec. Au dépabpsdizce d’'un abattoir sur un territoire donne,
limite déja I'acces a un secteur de produits casnése AOP.

Si on se mettait au travail au Québec ?
Pour ce faire, il est nécessaire que :




1-

2-

3-

Que les producteurs puissent travailler véritablgne@ commun et qu’ils soient appuyés
dans des initiatives de mise en marché commune.

Que les régions et les syndicats de producteurgosignt les initiatives communes de
sigles de qualité et de productions différenciées.

Que les gouvernements investissent dans ces déssargar un « véritable »
investissement financier :

-Dans l'appui a la concertation et dans le dévedopgnt de projets des
producteurs locaux;

- Dans l'ajustement des lois et reglements conceriea mise en marché des
produits agricoles du Québec afin de faciliterdate des produits différenciés.

8) Par ou commencer ?

Plusieurs chantiers s'imposent :

a.

Regrouper 'existant québécois : outils, expertigdsdes, ... de maniére a constituer une
« boite a outils » commune.

Identifier et mettre en place une cellule plurigi$inaire d’aide et d’appui aux initiatives
du terrain. = Constituer un groupe ressource poi&in

Sélectionner un cas ou tous collaboreront pour eaqujyte ensemble ou poursuivre les
apprentissages.

. Développer des outils de sensibilisation, d’infotim de formation, d’accompagnement,

Réunir, sous la houlette du MAPAQ et/ou du CART\$ leonnes volontés et les
expertises québécoises pour se donner un plaaviEltaccepté de tous.

Informer de la mission, monter des outils d’interen, ...

Nous devons créer le momentum nécessaire pourdeloee les projets. Pour ce faire, il
est nécessaire de supporter le premier projet dligtipn qu’est I'’Agneau de Charlevoix.

Nous devons identifier d’autres promoteurs poté&@din de leur expliquer le potentiel
de développement des appellations.

Il est nécessaire de supporter les promoteursldai&eloppement de ce type d'initiative
avec I'appui de I'Etat.

Nous devons conscientiser les élus aux potenteetedype d'initiative.

L’identification d’'un ou plusieurs porteurs de desspour soutenir les groupes de producteurs
potentiellement intéressés est primordiale. Pauit, il faut former ce ou ces porteurs de dossier
afin qu’ils aient les outils nécessaires pour étfecl’accompagnemeides groupes.




Il faut également informer les intervenants etdesducteurs afin de démystifier les concepts des
signes de qualité et d’origine.

Identifier quels produits offrent un potentiel réeles producteurs intéresseés et intéressants.

Serons-nous proactifs par rapport aux appellatidds?ons-nous attendre que les groupes de
producteurs se manifestent ou aller vers ceux euibdent avoir du potentiel et les inciter a aller
plus loin dans cette démarche?

Structurer une approche permettant de détermisesdeteurs a potentiel. Il s’agirait au départ
d’exploiter le matériel recueilli par les stagiaifgancais au Québec qui semblent avoir exécuté
un travail pertinent a la réalisation de nos oliffect

9) Quels besoins d'interface avons-nous entre l'outi€gislatif (La Loi) et le terrain?
» Assurément d'outils divers (cf. 8)
* Une définition des pouvoirs, moyens et organisatiofCARTV

* Une cellule d’aide et d’appui (cf. 8)

Il pourrait étre pertinent de se doter d’'une misevaau collective. Je constate qu’il n’existe que
tres peu d’expertise au Québec sur ce sujet dtgpra nécessaire de faire un important travail de
mise a niveau et de conscientisation des produgtéansformateurs, vendeurs, syndicats, élus,
etc. La tenue d'un colloque québécois sur le spgrtrrait constitue I'assise de cette mise a
niveau collective. S’il y a un désir du gouvernetmea développer des démarches d’appellation
selon I'esprit méme d’'un développement d'un prajeliectif par le milieu, le gouvernement
donnera aux régions les moyens de promouvoir @tirder cette loi et les reglements afin d’en
faire un succes, mais comme toute chose, I'arrinsagéde terrain ne s’effectue pas sans moyens
et de facon centralisée.

Dans le cas du porteur de dossier, il devra étrmesure d’offrir un soutien dans l'analyse du
potentiel offert par un produit et d’accompagnerddaction des cahiers des charges.

En terme de certification, nous ne sommes pas.pét8NQ est-il le bon intervenant ? Les
organismes de certification biologique sont-ilsthesis joueurs ? Il est certain que nous n'aurons
pas avant de nombreuses années une masse crigqpeoduits suffisante pour justifier des
organismes de certification spécialisés.

Une étroite collaboration entre le MAPAQ, les praewrs et les intervenants du milieu est
essentielle, afin que les efforts déployés pounplantation des appellations s’arriment avec le
cadre législatif.




10)Quelles collaborations interrégionales pouvons-nouancer ?
« Echanger sur nos potentiels respectifs et s'infories avancées mutuelles.
» Expérimenter ensemble sur 1 ou 2 projets.
* Organisation de colloques et autres journées détud
* Se joindre aux dynamiques « mondiales » type Qrigin
» Se former en continuant nos investigations.

* Investiguer le concept de signature « régionale »

La collaboration régionale doit s’effectuer danspkxspective d’améliorer les possibilités de
promouvoir a la population ce type d'initiative.elét aussi pertinent de souligner les bons coups
de développement entre les régions afin de dévetdpp meilleures pratiques de développement
et de concertation.

Sur la base de I'étude des potentiels réalisé&epatudiants ?
Sur la base de I'expérience vécue dans Charlevoix ?

Elles sont susceptibles de se créer notamment ldansecteurs ou les produits visés par une
appellation potentielle se retrouvent dans plusé’tégion.

11)Qu’avons-nous retenu des Assises de I'Origine ?

Cela travaille fort. Partout ! Faisons en sorteéegas rater le train !

Il N’y a pas qu’en France qu’il y a un dynamismenateau des appellations. Il y a une tendance
mondiale intéressante en la matiere et il est ésgant de la comprendre. De plus, malgré
'impression, il N’y a pas nécessairement unifoéndtins les discours entre la CEE et les projets
d’appellations. Tout au long de la mission, nous® s percu un sentiment d’uniformité dans le
discours. Les Assises ont démontré que cette unif®m’était pas aussi lipide.




Lors des Assises de I'Origine, nous avons retenesdg nombreux pays se posent des questions
similaires aux nétres. Il s’agit d’'une préoccupatinondiale. Nous avons vu lors du panel que ce

sont des groupes de producteurs qui désirentdaseavancées en ce sens. Leurs gouvernements
respectifs partagent-ils leurs préoccupations? Dmoas des Etats-Unis, on peut en douter...

La reconnaissance des produits a l'internationstieie enjeu important pour I'INAO, les
producteurs et la CEE. Les alliances internatianglee crée I'INAO ne sont pas dénudées
d’intérét a cet effet. Elle crée des alliances alegroupes de producteurs dans d’autres pays
mais en échange de ce soutien demande une recsam@@de leurs dénominations de produits
dans ces marchés.

Avec I'exemple de I'huile d’Argan, nous avons punstater que dans certains cas les marques de
commerce peuvent avoir des effets néfastes. AoraFidée d’octroyer une marque de
commerce pour le terme «sirop d’érable»? Il semgbkela problématique soit similaire.

Les appellations sont un concept en évolution emstquant a leur application. Beaucoup reste
a faire pour que les appellations soient reconad&shelle internationale en vertu de 'OMC.

Cependant, c’est un outil qui semble faire sesyae®et rencontrer les objectifs de dynamisation
et de sauvegarde de la ruralité dans certainsdiees notamment ceux appartenant a des milieux
moins concurrentiels face a I'agriculture de mastansive.

Autres commentaires

« Comment pouvons-nous adapter le concept de « Paysnme territoire de
référence auquel on s’identifie ? Les MRC sontsedldaptées ?

» Laréflexion sur nos identités (humaine, territlarj&tc.) est un passage qui semble
obligé.

e Instruire les consommateurs : +++
* La mutualisation et les collaborations inter-méties++

» [Faire progresser le consensus québécois autouk &> comme« protection
d’'un bien collectif créateur de richesses pour wadlectivité » et méme d’un
« patrimoine de notre sociéte »




